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Perioada celor doi ani de pandemie 1n care aproape totul s-a
oprit 1n loc este probabil cel mai important eveniment al ultimilor ani,
este fenomenul care ne va marca pentru multi ani de acum incolo.
Deja marea majoritate dintre noi vorbim in termeni de: ,,Inainte si
dupa pandemie”, o exprimare care demonstreaza, mai clar decat orice
studiu sociologic sau psihologic, cd aceastd perioada constituie o
rupturd, o separare intre doud etape ale evolutiei noastre, si ca o
intoarcere la ceea ce a fost” este extrem de dificila, daca nu cumva
imposibila.

Efectele a ceea ce s-a intdmplat s-au vazut si se vad
pretutindeni 1n societate, de la nivelul individul, pana la cel colectiv,
de la economie, la politica, de la felul in care ne traim viata personala,
pand la modul in care relationdm cu ceilalti. Dar poate niciun alt
domeniu nu a fost mai afectat de pandemie decat invatamantul, care in
aceasta perioadd si-a dovedit din plin limitarile si problemele
sistemice, fiind cu adevéarat o ,,Cenusareasd”, pentru a folosi o
constructie atat de prezentd in media si in discursul public.

Putem identifica trei paliere principale unde au aparut aceste
probleme si unde efectele celor doi ani atat de stranii s-au manifestat
in plenitudinea lor: nivelul sistemic, nivelul cadrelor didactice si cel al
elevilor. In cele ce urmeaza vom incerca si le prezentim pe fiecare
dintre acestea.

Pandemia a repus pe tapet o serie de probleme existente la
nivelul sistemului educational roménesc, probleme despre care toatd
lumea stia, Insa toti sperau ca ele vor raimane in continuare intr-un con
de umbra. Cei doi ani de criza au scos la iveald toate aceste probleme
si este clar ca la nivelul deciziei politice si administrative este nevoie
de gasirea si implementarea, cit mai rapidd, a unor politici publice
care sa reducd sau sa elimine carentele unui sistem care se gripeaza tot

mai des.

Subfinantarea educatiei, sau altfel spus alocarea de resurse
insuficiente nevoilor sistemului, rdmane cea mai importantd
problemd, pentru ca ea da nastere unor consecinte diverse si
complexe. Lipsa permanentd de fonduri suficiente are impact atit
asupra infrastructurii educationale, asupra dotarilor unitatilor de
invitaimant, dar si asupra resursei umane prost plitite. In toatd
aceasta perioadd solutiile miraculoase gasite de autoritati si experti
au avut in prim plan ideea de digitalizare, de utilizare a noilor
tehnologii etc. Insi, dupa atitia ani de subfinantare, incid mai
discutam despre scoli, tot mai putine este adevdrat, care nu au
infrastructura de baza, care nu indeplinesc minime conditii sanitare si
igienice de functionare. Cum poti vorbi de digitalizare, de
achizitionarea de aparatura moderna, de utilizarea tehnologiei
necesare conectarii on-line, de folosirea unor ,,gadget-uri” de ultima
generatie, cand tu Inca mai ai toaleta in exterior sau nu ai posibilitati
financiare de incalzire a unitatii de Invatdmant (sa nu uitdm ca astfel
de cazuri am avut nu doar in mediul rural, ci si in oragele mari, cazul
Timisoarei fiind emblematic, dar nu unic). Mi-as dori sa vad in clasa
politica, In media si chiar la nivelul populatiei, aceeasi unanimitate si
acelasi consens ca in cazul alocérii a 2% din PIB (mai nou 2,5%)
pentru cheltuieli militare, si atunci cand ar trebui doar sa se respecte
legea privind alocarea a 6% din PIB pentru educatie. Desi au trecut
atatia ani de la adoptarea Legii Educatiei Nationale, in continuare
avem una dintre cele mai mici alocari din PIB pentru educatie la
nivelul Uniunii Europene.

Criza sanitard, si nu numai, prin care am trecut in acesti doi
ani ne-a demonstrat ca in sistemul educational romanesc existd o
inegalitate profunda, existd o distantd care pe zi ce trece devine tot
mai mare intre unititi de educatie aflate in contexte diferite. In opinia
mea scoala ar trebui sa fie institutia cea mai democratica si cea mai
egalitara, calitatea actului de educatie ar trebui sa fie aceeasi peste tot
si sa nu apara diferente imense intre scoli. Din pacate de mai multi
ani asistam la o crestere acceleratd a inegalitatii in acest domeniu,
institutiile de invatdmant, la toate nivelurile, dezvoltand diferente tot
mai accentuate.

De cele mai multe ori vorbim despre diferentele evidente
intre mediul urban si cel rural, dar cred ca in ultimii ani apar tot mai
multe diferente si intre scolile din aceleasi oras. Este tot mai evident
ca avem scoli privilegiate situate de obicei in zonele centrale, scoli
cu traditie, pentru care este o adevaratd ,batdlie” la momentul
inscrierii copiilor (sunt cunoscute cazuri de mita consistentd pentru
ca un copil sa fie inscris sau sa fie transferat la o astfel de scoald).
Aceste scoli beneficiazd de foarte multe ori de o alocare bugetara
preferentiald, de sume consistente din sponsorizari, de contributii ale
parintilor, ale asociatiilor de ,,alumni” sau din partea mediului de
afaceri. In timp ce alte scoli se lupta si asigure cheltuielile curente si

un minim de materiale didactice, intr-un cuvant ,,sa supravietuiasca”.



Cazurile in care scoli din mediul rural sau din zone mai putin
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dezvoltate pot sa fie comparate cu cele ,,de elitd” sunt aproape in
totalitate rezultatul eforturilor supraomenesti ale structurilor de
conducere si ale corpului didactic, si nu ale unor politici publice
eficiente sau ale unor decizii ale administratiei locale, ele fiind dor
niste exceptii care intaresc ideea unei inegalitati sistematice in
sistemul educational roménesc. Aceastd inegalitate se rasfrange
asupra evolutiei si viitorului copiilor care pleacd din start fie cu
avantaj, fie cu handicap, in conditiile in care punctul de plecare ar
trebui sa fie acelasi indiferent de locul in care se realizeaza procesul
educational.

Provocdrile pandemiei au demonstrat din plin aceste
inegalitati, mai ales in ceea ce priveste accesul la infrastructura
digitala de baza, la posibilitatea de a avea acces neingradit la actul
educational. Pentru unii elevi perioada aceasta nu a insemnat o
limitare a posibilitatii de a realiza actul educational, in timp ce pentru
altii au fost adevirate provocari sau curse cu obstacole. Am si acum 1n
minte imaginea unor cursuri sau examene on-line pe care unii le
realizau din comoditatea casei lor, bucurandu-se de tot confortul, in
timp ce altii se plimbau prin curte sau cautau zone mai ridicate pentru
a avea un minim semnal care s le permita sa se conecteze.

Inegalitatea educationald cred ca este una dintre cele mai
grave consecinte ale politicilor in domeniul educatiei din ultimii ani,
accentuatd masiv in perioada pandemiei, si din punctul meu de vedere
este cel mai periculos fenomen pe termen mediu si lung. Aceastd
inegalitate la momentul formarii si educarii va avea consecinte pe tot
parcursul vietii unei persoane, fiind rare cazurile In care ea este
depasitd. O educatie inegald va duce la o evolutie profesionalda
precard, la o salarizare inegald, la venituri scazute, toate acestea
reflectdndu-se ulterior asupra noilor generatii din acelasi mediu, ceea
ce va duce la o spirala a inegalitatii si a saraciei. O educatie de calitate
si egald pentru toti cred ca este cel mai important instrument si factor
pentru reducerea inegalitatilor si a saraciei.

Orice institutiei sau societate este oglinda persoanelor care o
alcatuiesc si in acelasi timp se reflecta asupra acestora, scoala
neficand nici ea exceptie. In ultimii ani am putut observa o campanie
concertatd de transformare a profesorilor in tapi ispasitori pentru o
serie de probleme din societate, au fost vinovatii de serviciu in multe
momente, media avand un rol deosebit in aceastd ,,demonizare” a
cadrelor didactice prin prezentarea in extenso a unor aspecte negative
sau a unor fapte reprobabile.

Imaginea creatd in societate asupra profesorilor este cea a
unor persoane care nu fac mare lucru (,,au doar cateva ore pe zi”, ,,au
nu stiu cate luni de vacantd”); care castigd o multime de venituri
ilicite din meditatii (mai nou am vazut numeroase titluri din media
care anuntau ca ANAF-ul va incepe o serie de controale asupra

profesorilor care dau meditatii si care fac evaziune fiscald); care nu

vor sd evolueze, sa se ,,update-ze” la noile trend-uri si tehnologii si
ramén la vechiul model de predare prafuit si plicticos; care fac
abuzuri asupra ,bietilor copilasi nevinovati” pe care 1i chinuie cu
teme si cu ,,prostii” pe care trebuie sa le retind...si putem continua
asa la nesfarsit.

Putine persoane din afara mediului educational au
capacitatea si vointa de a intelege importanta profesorului intr-o
societate. Parafrazand titlul unei lucrari celebre a lui Max Weber, in
cazul dascililor dilema principala este: ,,Educatia — vocatie sau
profesie?”. Pentru cei mai multi a fi profesor este o meserie ca
oricare alta, meserie pe care o poate face oricine, de aceea auzim de
multe ori: ,,Daca nu iti convine salariul sau conditiile pleacd, ca sunt
10 care asteaptd!”. Eu, personal, cred cu tarie ca pentru a fi cu
adevarat profesor este nevoie de o vocatiei extraordinara, de ,,har” si
pasiune, de o convingere profunda ca acolo este locul tau si asta este
ceea ce vrei sd faci. Din pécate de cele mai multe ori vocatia nu tine
de foame si nici nu plateste facturile, de acea foarte multe persoane
cu vocatie nu intrd In sistem sau il parasesc in favoarea unor zone
mult mai bine platite.

Problema subfinantérii despre care vorbeam anterior este
prezenta masiv si in cazul salarizarii cadrelor didactice. Realitatea
este ca In afara unor exceptii, de obicei membrii unor structuri de
conducere sau ,,pile” politice, nivelul de salarizare in educatiei este
foarte scazut, in timp ce pretentiile si cerintele sunt foarte mari. Daca
in majoritatea domeniilor odatd indeplinite criteriile de angajare
singurele cerinte ulterioare sunt acelea de a-ti face treaba bine, in
educatie nu este suficient sa realizezi corect si cu eficientd activitatile
didactice, ci, in permanenta, trebuie sd faci mult mai multe altele:
comisii peste comisii, concursuri pentru grade didactice sau pozitii
universitare, cercetare, publicatii, participari la conferinte sau
activitati stiintifice, cursuri de formare si pregatire continud etc.
Toate acestea sunt de obicei facute pe banii si resursele proprii, dar
ele sunt obligatorii pentru un profesor, chiar dacd de cele mai multe
ori nu au legdtura cu activitatea propriu-zisa de predare.

Daca in cazul medicilor, un alt domeniu in care ai nevoie de
vocatie, s-au putut creste veniturile, de ce in cazul profesorilor nu se
face acelasi lucru, ba dimpotriva se prorogd termenele de aplicare ale
legislatiei care ar fi permis niste majorari infime. In pandemie am
realizat ca medicii si ceilalti angajati din sistemul medical trebuie
platiti asa cum meritd, cd sandtatea este unul dintre domeniile
fundamentale ale existentei si functiondrii unei societati iar
investitiile in acest sistem sunt imperios necesare. Oare de ce este
nevoie ca sa realizam ca si educatia trebuie pusa cel putin pe acelasi
palier ca si sanatatea, si ca o resursa umana de calitate se obtine doar
cu salarii si venituri pe masura, iar investitiile Tn educatiei sunt

investitii in viitorul nostru al tuturor.



Perioada pandemiei a fost una care a adus provocari multiple
cadrelor didactice care au dorit sa 1si faca treaba cel putin la fel de
bine ca si pana atunci. Au fost dificultati multiple legate de foarte
multe aspecte care aveau numeroase elemente de noutate, a trebuit sa
ne adaptam tipul de predare noilor conditii de scoald on-line, sd ne
adaptam utilizarii noilor tehnologii in contexte educationale diverse, a
trebuit sd te adaptezi la diverse platforme sau instrumente de
comunicare. Personal am incercat mai multe platforme si a trebuit sa
ma familiarizez cu specificul fiecareia, si a durat un semestru pana sa
apara la nivelul universitatii o platforma unica cu care sa lucram.

Predarea on-line a insemnat sd adaptezi la aceste tehnologii
tot ceea ce Insemna partea de continuturi, de prezentari, de imagini,
precum si celelalte elementele pe care le transmiteam. Unii s-au
obisnuit mai usor cu acest tip de predare ajungand chiar sa o prefere,
in timp ce altii au avut o rezistentd mai mare la nou, pentru ei scoala
on-line limitdndu-se la trimiterea unor teme pe Whastapp sau
Messenger si primirea rezolvarilor.

Cred cd cea mai mare provocare si cel mai greu de realizat
pentru noi ca profesori a fost sd reusim sa obtinem si sa pastram
atentia elevilor. Chiar daca si in interactiunea directd sunt probleme si
limitari in momentul in care comunici cu omul fata in fata vezi reactia
elevului, vezi din limbajul corpului dacé a inteles sau daca sunt lucruri
neclare, daca trebuie sa insisti pe anumite elemente etc.

In on-line lipseste contactul direct si feedback-ul imediat, de
aceea, personal am incercat in predarea on-line sd suplinesc pe cét
posibil aceastd lipsd de interactiune prin faptul ca am solicitat sa se
intre la cursuri cu camera deschisd, cerintd care a dat nastere unor
discutii si dezbateri nesfarsite. Am inteles cd sunt si conexiuni mai
slabe, cad uneori este dificil sd ai imaginea pornita, dar nimic nu se
compara cu privitul ,,ochi in ochi” al celui din fata ta si cu dialogul pe
care 1l aveam. Acest tip de interactiune a fost primit divers de cétre
studenti, unora parca le era mai incomod sa vorbeasca online decét
daca erau fata in fatd; dar, in acelasi timp, au fost studenti care au
comunicat mai bine. Erau persoane timide care intr-un context cu mai
mult public nu ar fi vorbit, in timp ce in contextul online nu au mai
avut timiditatea, temerile pe care le-ar fi avut in mod direct.

Ca un aspect pozitiv al utilizarii tehnologiilor on-line putem
considera cd acest tip de interactiune iti permite sd depasesti niste
granite, niste bariere, niste limitdri de timp, resurse sau spatiu
geografic. A fost mult mai simplu pentru cadrele didactice sa participe
prin intermediul tehnologiilor on-line la conferinte, work-shop-uri sau
dezbateri, la care nu ar fi avut posibilitatea fizica de a fi prezenti. De
asemenea odatd cu utilizarea platformelor de comunicare on-line
creste posibilitatea de a preda si in alte contexte. De exemplu, eu am
predat timp de un an un curs in Chile, la Universitatea Catolica din

Valparaiso, predare care s-a desfasurat in sistem online, In procesul

lor de internationalizare, lucru care mi-ar fi fost aproape imposibil in
mod normal.

Educatia on-line are si elemente pozitive si negative,
depinde foarte mult de fiecare, de o deschidere pe care o ai fatd de
nou, fatd de posibilitatea de a experimenta lucruri noi si diferite, de
capacitatea de a iesi din propria zona de confort.

Efectele pandemiei asupra sistemului educational s-au facut
simtite cel mai mult la nivelul elevilor, al beneficiarilor actului de
invatamant. Acestia cred ca au fost cei mai afectati, atat in sens
pozitiv, cat si negativ de ceea ce s-a intdmplat in acesti doi ani.

Putem spune ci au existat si elemente pozitive si elemente
negative. Cred ca principalul efect pozitiv a fost posibilitatea unui
acces mai usor pentru anumite categorii de elevi, ma refer la cei care
intdmpinau probleme economice, pentru cei care nu erau din
localitatea 1n care se afla scoala si le era mai greu s se deplaseze, sa
facd naveta sau sa stea la camin sau internat. Poate pentru ei a fost
mai bine ca au Invatat de acasd. De asemenea au fost si cheltuielile
mai reduse atat pentru unitatile de invatamant cat si pentru familiile
studentilor.

Dar cred ca predomina aspectele mai putin pozitive. Cred ca
in acesti doi ani s-au pierdut destul de multe: atat in ceea ce priveste
spiritul vietii de elev, dar si In ceea ce priveste acumulare de
cunostinte si competente. Este mai dificil In procesul online atat sa
predai cat si sa inveti. Pe termen lung cred ca vom vedea
dezavantajele si problemele acestei perioade si probabil ca ea va
avea consecinte mai ales la nivelul elevilor.

Una dintre cele mai importante probleme despre care am
pomenit anterior tine de inegalitatea conditiilor de acces la acest tip
de educatie. Am avut copii care au beneficiat de toate instrumentele
si tehnologiile necesare, In timp ce altii nu aveau nici un banal
telefon sau computer ca sd poatd sa fie prezenti la ore. Scolile
favorizate au pus la dispozitia elevilor si cadrelor didactice materiale,
tehnologii, platforme etc are sa faca aceasta educatie on-line cat mai
apropiata de cea fizica, in timp ce in cazul scolilor din zone mai
putin dezvoltate nu a existat posibilitatea de a suplini lipsa
contactului direct, elevii acestia fiind clar dezavantajati si plecand in
viatd cu niste goluri, si de ce nu si niste frustrari imense.

A fi elev nu Inseamna doar sa acumulezi cunostinte, ci si sa
interactionezi permanent cu ceilalti, sa fii parte a unui grup, a unui
colectiv, sd socializezi, sa mergi la scoald etc. Este altd atmosfera,
este alt tip de invatdimant, avem alt tip de interactiune atit noi ca
profesori cu elevii cat si elevii intre ei. La fel ca si in cazul
profesorilor pentru unii elevi a fost mai usor sa invete de acasa, dar
ceea ce multi dintre ei regretd cel mai mult este absenta intalnirii
fizice propriu-zise cu colegii, tot ceea ce Inseamna viata de elev.

Sunt elevi care timp de doi ani de zile si-au vazut fizic colegii doar



de cateva ori, iar unii dintre ei uneori s-au mai intalnit in afara scolii,
s-au mai Intlnit in vacante tocmai pentru a se cunoaste si a socializa.

Acest tip de Invdtdmant online are niste consecinte mai
ample pe termen lung pentru ca dezvolti o anume comoditate. Da, este
mai simplu sa stai acasa, n pat sau pe fotoliu si sa participi la ore, dar
pierzi exercitiul acela al unei mini-discipline personale. Scoala fizica
inseamnd respectarea unui program, a unor reguli minimale intr-un
mediu si context bine stabilite; inseamna dezvoltarea unor competente
de comunicare cu ceilalti; presupune acumularea unor abilitati de baza
de interactiune, aparitia unor comportamente de grup; dezvoltarea
inteligentei emotionale si sociale etc.

Observam in prezent tot mai mult in randul elevilor (mai
ales n al celor care au facut mai mult timp cursurile online) o anume
apatie, o oarecare stare de dezinteres in general. Probabil ca aceasta
este o caracteristicd de fapt a intregii generatii, dar accentuatd de
aceste studii online. {i vezi ca sunt destul de retrasi, rupti oarecum de
procesul de Invatamant. Pana la urma educatia mediata de tehnologii
poate fi realizata, s-a demonstrat In acesti ani ca putem sa o realizam,
dar 1n acelasi timp lipseste partea de socializare, de interactiune
propriu-zisa. Dezvoltd un tip de, nu stiu daca o putem numi neaparat
nepasare, dar apare aceasta departare, acest individualism. Participatul
la cursuri este acum ca si cum ai sta singur si te-ai uita la televizor sau
stai In fata calculatorului si te uiti la un film.

Asa cum spuneam mai devreme, in multe situatii interactiune
on-line s-a facut cu camera inchisad. Eu personal am insistat la
studentii mei sd deschidd camerele si probabil cad multi dintre ei au
fost destul de suparati din acest motiv. Dar in momentul in care ai
camera inchisa este normal sa iti pierzi atentia, doar asculti dar nu esti
foarte atent la ce se intdmpla. Esti mai usor distras de ce se intampla
in jurul tau, te simti mult mai liber si neconstrans de niste reguli sau
norme, eventual mai intri pe internet, joci un joc on-line, conversezi
cu prietenii prin diverse aplicatii, mai faci o poza pentru Instagram
sau un filmulet pentru Tik Tok etc. Se pierde astfel contactul direct si
atunci este foarte greu sa iti pastrezi atentia activa tot timpul.

In cazul elevilor din ciclul primar sau gimnazial aceasti
perioadd a fost in egald masurd o scoald atdt pentru parinti cat si
pentru copii, parintii trebuind sd preia o parte importantd din ceea ce
anterior faceau cadrele didactice la scoala si sd suplineasca faptul ca
acestea nu aveau contact direct cu copiii. Din nou aici intervine o
situatie de inegalitate, pentru ca au fost familii care s-au putut ocupa
mult mai bine de copii, au fost in permanent contact cu ei, au preluat
rolul de mentor si indrumitor al profesorilor etc. In aceste cazuri s-a
recurs inclusiv la pregatire suplimentard individuald cu profesori
particulari, pentru a se asigura ca nu vor ramane in urma si nu vor
apare goluri si lipsuri in ceea ce trebuiau s invete. Dar in acelasi timp
au fost familii in care nu a existat posibilitatea de a se ocupa de copii,

de a-i ajuta, de a-i sprijini in locul cadrelor didactice, cu atat mai mult

nu exista posibilitatea de a plati pregatire suplimentard etc. Se va
dezvolta astfel o inegalitate care se va perpetua in timp si care va
afecta societatea si pe viitor.

Faptul ca unii parinti au trebuit sa preia o parte a rolului de
profesor cred céd are si un aspect pozitiv, deoarece multi parinti au
inceput sa realizeze cat de importanta este meseria de dascal si cat de
greu este sa gestionezi procesul de invatare doar pentru propriul
copil, cu atdt mai greu fiind s educi un numar crescut de copii,
fiecare cu problemele si limitele sale.

Efectele pandemiei asupra sistemului de educatie sunt
complexe si consecintele modului in care a fost modificat si alterat
procesul educational in aceastd perioada, se vor vedea pe termen
lung. Cred ca cel mai important lucru de retinut din aceastd
pandemie este faptul cd oricind se poate intampla ceva care sa
presupund schimbarea aproape cu 180 de grade a modelului
educational si sd incercam sd fim cat mai pregéatiti sd gestionam
astfel de situatii. Cu totii, elevi, parinti, profesori, ar trebui sa ne
facem o evaluare onesta a activitatii noastre in aceastd perioada si sa
vedem ce a functionat si ce nu, si cum putem rezolva problemele

structurale ale sistemului nostru de educatie.



